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SUNUŞ 

              Bilginin ulaşılabilirliği açısından  hızlı, kolay ve  sorgulanabilir olduğu günümüz dünyasında, teknolojinin akıl almaz manadaki 
gelişimi, kişileri ve toplumları  bu gelişmeye ayak uydurmaya mecbur bırakmaktadır. Güzel ülkemiz Türkiye’ de bu gelişmelerin ışığında 
tarihi, kültürel  ve sosyal birikiminin meydana getirdiği nitelikli değerler neticesinde önemli bir yer elde etmektedir. 

            Bilim, kültür, sanattaki bu gelişmeler sonucunda okulun rolü ve işlevi de önem kazanmaktadır.’’Toplumun yaşamasını ve kalkınmasını 
devam ettirebilecek ölçüde nitelik ve değer üretmek ve mevcut değerlerin yaşatılmasını sağlamak, eski ve yeni değerleri bağdaştırmak gibi 
işlevi ‘’ olan eğitimin ve bu eğitimi veren kurum olan okulların da mevcut gelişmeler karşısında yenilenmeye ihtiyacı vardır. Tüm bunları 
yaparken  hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulaşabilmede çok iyi bir planlamaya ihtiyaç vardır. Bu da etkili bir stratejik planın önemini 
ortaya çıkarmaktadır. 

          Sanayi, tarım ve ticaretin gelişmiş olduğu bir bölgede yer alan okulumuz  Lüleburgaz  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,  sanayinin 
ihtiyacını karşılayacak  yetişmiş iş gücü olan teknik elemanlarını , günümüzün bilim ve teknolojik  yenilikleri ışığında, alanlarında uzman ve 
deneyimli idareci, öğretmen, teknisyen,memur kadrolarıyla son derece fedakar ve bilinçli çalışmaları neticesinde yetiştirmektedir. 

       Öncelikli olarak vatanını ve milletini seven, milli ve manevi değerlerine bağlı,yaşadığı ülke Türkiye Cumhuriyetinin yücelmesi için gözünü 
kırpmadan  çalışan; ailesine ve bulunduğu topluma karşı vazifelerini yerine getirmede kararlı ; ahlaki değerleri olgunlaşmış, karakteri sağlam 
gençler olarak yetişen öğrencilerimiz, girmiş oldukları iş yerlerinde  hem kendi geçimlerini temin etmede  hem de toplumun ve iş dünyasının 
beklentilerini karşılamada başarılı olmaktadırlar. Bu da okulda aldıkları eğitim ve  öğretimin kalitesini ve değerini ortaya koymaktadır. 

  Okulumuzun aynı zamanda bir vizyon belgesi olan bu dinamik değerlerin neticesi olarak, hedeflerin belirlenmesinde ve amaçlara ulaşmada 
yapılan çalışmalarla okulumuzun her yönden analizi yapılmış; zayıf ve güçlü yönleri ele alınarak bir senteze gidilmiştir. Bu çalışmaların ortaya 
çıkmasında  öğrenci, veli, öğretmen tüm paydaşlar katkı yapmıştır. 2024-2028 yıllarını kapsayacak bu stratejik plan sonucunda daha üretken ve 
verimli çalışmalar yapacağımız  kanaati ,okul yöneticileri, öğretmen ve velilerimizde oluşmuştur. Bu vesile ile çalışmalara katkı sağlayan tüm 
unsurlara teşekkür eder, yapılacak çalışmalarda başarılar dilerim. 

      

                                                                                Suat ÖZ 

    Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 
Çalışmalarımızı yaparken okulumuzla ilişkilendirilebilecek tüm iç ve dış paydaşlarımızın katılımını sağlama gayretinde olduk. İç 
paydaşlarımızdan olan öğrenci ve velilerimizin beklentilerini, eğilimlerini görmemizi sağlayacak anketler yapıp onların nabzını 
tutmaya çalıştık. Dış paydaşlarımıza planı, içeriği, strateji ve amaçlarımızı anlattık, önerilerini plana dahil ettik. Kendimizi, kuvvetli 
ve zayıf yönlerimizi bir de onların gözünden seyrettik. Paydaşlarımıza yönelik yaptığımız bu çalışmalarla planın kurumuzla ilişkili 
tüm bireylerce kabul görmesini, sahiplenilmesini ve kurumsal farkındalığın oluşturulmasını amaçladık.  

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Suat ÖZ Okul Müdürü Aylin ACAR Müdür Yardımcısı 
Aylin ACAR Müdür Yardımcısı Kamil GÜNGÖR Öğretmen 

Özge ÇOKAN Öğretmen Ender KIRBAŞ  Öğretmen 

Oktay AKKOYUN Okul/Aile Bir. Başkanı Birkan GÖÇERLER Öğretmen 

Mukadder KEMİK Okul/ Aile Bir. Üyesi Senem İSTENMAKALI Öğretmen 

  Selin KAYA KIVRAK Öğretmen 
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1983 yılında Elektrik ve Tesviye olmak üzere 2 bölüm, 9 öğretmen ve 132 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. 1984-

1985 Eğitim Öğretim yılında Metal İşleri, Motor ve Yapı Ressamlığı bölümlerinin açılmasıyla mesleki eğitim veren bölüm sayısı 5’e, 
öğretmen sayısı 18’e, öğrenci sayısı ise 354’e ulaşmıştır. Eğitim öğretimdeki ihtiyaçlara karşılık verebilmek için okul türünde de 
çeşitlenmeye gidilerek 1986 yılında Teknik Lise Makine ve 1993 yılında da Elektrik Elektronik bölümü, yabancı dil bilen teknik 
elemana ihtiyaç dolayısıyla da 1995 yılında Anadolu Teknik Lisesi açılmıştır. Endüstri Meslek Lisesi bünyesindeki bölümleri de 
çeşitlendirme yoluna gidilerek 1993 yılında Mobilya ve Dekorasyon Bölümü ve 2006 yılında Doğalgaz ve Tesisat Bölümü açılmıştır. 
2014-2017 yılları arasında okulumuzda bulunan okul türü sayısı 5'e çıkmıştır. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okul türleri 
2'ye düşürülmüştür. Anadolu Teknik Programında Bilişim Teknolojileri Alanı Web Programcılığı Dalı ve Ağ İşletmenliği Dalı, 
Elektrik - Elektronik Teknolojisi Alanında Endüstriyel Bakım Onarım Dalı ve Pano Monitörlüğü Dalı, Makine Teknolojisi Alanında 
Makine Bakım Onarım Dalı ve Bilgisayarlı Makine İmalat Dalı (CNC); Anadolu Meslek Programında ise Elektrik -Elektronik 
Teknolojisi ve Makine Teknolojisi Alanında dallar aynı, Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanında Otomotiv Elektro Mekanik Dalı, 
Metal Teknolojisi Alanında Metal Doğrama Dalı, Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanında Mobilya İmalatı Dalı, Tesisat Teknolojisi 
ve İklimlendirme Alanında Isıtma ve Doğalgaz İç Tesisatı Dalı bulunmaktadır. Okulumuz 19800 metrekare alan üzerinde Kapalı 
Spor Salonu, Çok Amaçlı Salon, Yemekhane, Kantin, Halı Saha, Dinlenme Bahçeleri, Kütüphane, Teknik Kütüphane, Biyoloji-
Kimya Laboratuvarları, son derece modern teknoloji ile donanmış derslik ve atölyeleri ile eğitim öğretim yapmaktadır. 2023-2024 

Eğitim Öğretim yılında okulumuz 757 öğrenci, 63 kadrolu öğretmen, 2 sözleşmeli öğretmen, 1 görevlendirme 3 ücretli öğretmen, 8 
idareci,1 idari destek görelisi 1 teknisyen, 1 aşçı yardımcısı 1 hizmetli ve 2 TYP çalışanı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulumuz ulusal ve uluslararası projelerde deneyime sahiptir. Okulumuz, "Güneş Enerjisi ile Çalışan Meyve Kurutucusu" ve 
"Hibrit Sistemlerde Enerji Üretimi ve Kullanımı" gibi ödül alan ulusal projelerin yanında uluslararası düzeyde de "İki Medeniyetin 
Temas Noktası: Mesleki ve Teknik Eğitim", "Motorlu Araçlar Test Teknikleri Eğitimi Projesi" , "AB - Sınır ötesi İşbirliği Projesi" ve 
Trakya Kalkınma Ajansı ile yapmış olduğumuz 'LMTAL'e gidiyorum, Mesleğimi ediniyorum” gibi projeler gerçekleştirmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: KIRKLARELİ İlçesi: LÜLEBURGAZ 

Adres: İSTİKLAL MAH. İSTANBUL CAD. NO:172 Coğrafi Konum (link): 
https://maps.app.goo.gl/aHTLK3Hob
u82YMLj7 

Telefon 
Numarası:  

02884173289 Faks Numarası: 02884173689 

e- Posta Adresi: 171938@meb.k12.tr Web sayfası adresi: https://luleburgazmtal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 171938 Öğretim Şekli: TAM GÜN  (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1983 Toplam Çalışan  83 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 5 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 752 Erkek 53 

Toplam 757 Toplam  

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 10 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

3 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 18 

mailto:171938@meb.k12.tr
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Süresi 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 7 1 8 

Alan  Öğretmeni 33 0 33 

Branş Öğretmeni 12 21 33 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 6 2 8 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 55 30 83 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha X  

Atölye Sayısı 13 Kütüphane X  

Derslik Alanları (m2) 51 Fen Laboratuvarı X  

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 31 İş Atölyesi X  

İdari Odaların Alanı (m2) 18 Beceri Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 102 Pansiyon  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 19972 Yemekhane X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8032    

Okul Kapalı Alan (m2) 11940    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 865    

Kantin (m2) 226    

Tuvalet Sayısı 46    

 

 



  

11 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ATP 9A - 25 25 AMP 11A - 26 26 

ATP 9B - 27 27 AMP 11B - 17 17 

AMP 9A - 28 28 AMP 11C - 28 28 

AMP 9B - 26 26 AMP 11D - 18 18 

AMP 9C 1 23 24 AMP 11E - 18 18 

AMP 9D - 25 25 AMP 11F - 8 8 

AMP 9E - 20 20 AMP 11G - 4 4 

AMP 9F 1 27 28 AMP 11H - 3 3 

AMP 9G - 20 20 ATP 11A - 25 25 

AMP 9H 1 18 19 ATP 11B - 26 26 

AMP 10A - 15 15 AMP 12A - 29 29 

AMP 10B - 14 14 AMP 12B - 18 18 

AMP 10C - 20 20 AMP 12C - 35 35 

AMP 10D - 13 13 AMP 12D - 19 19 

AMP 10E - 11 11 AMP 12E - 20 20 

AMP 10F - 5 5 AMP 12F - 15 15 

AMP 10G - 12 12 AMP 12G - 11 11 

AMP 10H - 3 3 AMP 12H - 8 8 

ATP 10A - 28 28 ATP 12A - 31 31 

ATP 10B 2 23 25 ATP 12B - 20 20 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 54 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 184 Yazıcı Sayısı 17 

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

35 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 100mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 150.145,86 150.145,86 

2018 197.209,62 197.209,62 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yerverilmiştir: 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 

MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
1.  

 

 

 

2.Okul müdürüyle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla konuşabildiği sonucu çıkmıştır. 

 

 

 

Katılmıyorum 

18% 

Kısmen katılıyorum 

7% 

Kararsızım 

15% Katılıyorum 

41% 

Kesinlikle katılıyorum 

19% 

 

0% 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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3.Okulun rehberlik servisinden yararlanabildiği ve bu yönde çalışmalara ağırlık verilebileceğisonucuna ulaşılabilmiştir. 

 

 

4.Öğrenciler tarafından okula iletilen öneri ve isteklerin dikkate alınması yönünde çalışmalara ağırlık verilebileceği sonucuna 
ulaşılmıştır. 

 

 

Katılmıyorum 

28% 

Kısmen katılıyorum 

10% 

Kararsızım 

35% 

Katılıyorum 

17% 

Kesinlikle katılıyorum 

10% 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

20% 

Kısmen katılıyorum 

20% 

Kararsızım 

26% 

Katılıyorum 

17% 

Kesinlikle katılıyorum 

17% 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum



  

16 

 

5.Öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissettikleri sonucuna varılmıştır. 

 

 

6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda görüşlerinin alınması hususunda olumlu sonuç çıkmıştır. 

 

 

Katılmıyorum 

16% 

Kısmen katılıyorum 

13% 

Kararsızım 

23% 
Katılıyorum 

3% 

Kesinlikle katılıyorum 

45% 

 

0% 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

20% 

Kısmen katılıyorum 

10% 

Kararsızım 

26% 

Katılıyorum 

17% 

Kesinlikle katılıyorum 

27% 

 

0% 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 
alınır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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7.Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak ders işlenişindeöğrenciler olumlu cevap vermişlerdir. 

 

 

8.Derslerde konuya uygun araç ve gereç kullanıldığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

 

Katılmıyorum 

19% 

Kısmen katılıyorum 

8% 

Kararsızım 

12% 

Katılıyorum 

23% 

Kesinlikle katılıyorum 

38% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadırlar. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

21% 

Kısmen katılıyorum 

4% 

Kararsızım 

18% 

Katılıyorum 

21% 

Kesinlikle katılıyorum 

36% 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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9.Tenefüslerde öğrencilerin ihtiyaçlarını gideremediği, sürenin yetmediği ve bukonuda çalışmalara ağırlık verilmesigerektiği 
sonucuna varılmıştır. 

 

 

10.Okulun iç ve dıştemizliğikonusunda çalışmaların arttırılarak devam etmesi sonucuna varılmıştır. 

 

 

 

Katılmıyorum 

41% 

Kısmen katılıyorum 

4% 
Kararsızım 

11% 

Katılıyorum 

22% 

Kesinlikle katılıyorum 

22% 

 

0% 

Teneffüslerde ihityaçlarımı giderebiliyorum. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

29% 

Kısmen katılıyorum 

12% Kararsızım 

29% 

Katılıyorum 

13% 

Kesinlikle katılıyorum 

17% 

 

0% 

Okulun içi ve dışı temizdir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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11.Okulun binası ve fiziki imkanlar açısından çoğunlukla yeterli olduğu sonucu çıkmıştır. 

 

 

12.Okul kantininde satılan malzemeleri sağlıklı ve güvenli bulduklarısonucu çıkmıştır. 

 

 

 

Katılmıyorum 

12% 

Kısmen katılıyorum 

19% 

Kararsızım 

19% 

Katılıyorum 

15% 

Kesinlikle katılıyorum 

35% 

 

0% 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.  

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

10% 

Kısmen katılıyorum 

14% 

Kararsızım 

28% 
Katılıyorum 

14% 

Kesinlikle katılıyorum 

34% 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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13. Okulumuzda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğu ve arttırılarak devam ettirilmesi sonucuna 
varılmıştır. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları 
1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alındığı sonucu çıkmıştır. 

 

Katılmıyorum 

8% 

Kısmen katılıyorum 

23% 

Kararsızım 

19% 
Katılıyorum 

12% 

Kesinlikle katılıyorum 

38% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

6% 

Kısmen katılıyorum 

35% 

Kararsızım 

0% 
Katılıyorum 

30% 

Kesinlikle katılıyorum 

29% 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum



  

21 

 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında ve düzenli iletildiği sonucu çıkmıştır. 

 

 

 

3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektif davranıldığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

 

Katılmıyorum 

6% 
Kısmen katılıyorum 

6% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

44% 

Kesinlikle katılıyorum 

44% 

 

0% 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

22% 

Kısmen katılıyorum 

11% 

Kararsızım 

11% 
Katılıyorum 

28% 

Kesinlikle katılıyorum 

28% 

Her türlü ödüllendirilmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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4.Çalışanların kendilerini Okulun değerli bir üyesi olarak hissettikleri sonucu çıkmıştır. 

 

 

 

5. Çalışanlar, okulun kendilerini geliştirme imkanı sunduğuna yönelik görüş belirtmişlerdir. 

 

 

Katılmıyorum 

6% 
Kısmen katılıyorum 

17% 

Kararsızım 

22% 
Katılıyorum 

33% 

Kesinlikle katılıyorum 

22% 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

6% 

Kısmen katılıyorum 

22% 

Kararsızım 

22% 

Katılıyorum 

39% 

Kesinlikle katılıyorum 

11% 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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6.Okulun teknik- araç gereç bakımındanyeterli olduğu sonucu ortaya çıkmıştır. 

 

 

7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel etkinliklerin arttırılması gerektiği sonucu ortaya çıkmıştır. 

 

 

Katılmıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

11% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

61% 

Kesinlikle katılıyorum 

28% 

 

0% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

33% 

Kısmen katılıyorum 

6% Kararsızım 

22% 

Katılıyorum 

28% 

Kesinlikle katılıyorum 

11% 

 

0% 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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8.Okulda sadece öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı sonucu çıkmıştır. 

 

Katılmıyorum 

16% 

Kısmen katılıyorum 

11% 

Kararsızım 

17% Katılıyorum 

28% 

Kesinlikle katılıyorum 

28% 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% Kısmen katılıyorum 

17% 

Kararsızım 

22% 

Katılıyorum 

44% 

Kesinlikle katılıyorum 

17% 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapılmaktadır. 

 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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10.Yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin geliştirilmesini teşvik ettiği sonucuna varılmıştır. 

 

 

11.Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığı sonucuna varılmıştır. 

 

Katılmıyorum 

17% 

Kısmen katılıyorum 

11% 

Kararsızım 

17% 

Katılıyorum 

50% 

Kesinlikle katılıyorum 

5% 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

5% 

Kısmen katılıyorum 

28% 

Kararsızım 

0% 
Katılıyorum 

56% 

Kesinlikle katılıyorum 

11% 

Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.  

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

 

 

13.Çalışanların alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiği ve kendini güncellediği sonucuna ulaşılmıştır. 

 

Katılmıyorum 

17% 

Kısmen katılıyorum 

28% 

Kararsızım 

5% 

Katılıyorum 

44% 

Kesinlikle katılıyorum 

6% 

 

0% 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% Kısmen Katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

5% 

Katılıyorum 

67% 

Kesinlikle katılıyorum 

28% 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

Katılmıyorum Kısmen Katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 
1.Velilerin ihtiyaç duymaları halinde okul çalışanlarıyla çok rahatlıkla iletişime geçebildikleri sonucu çıkmıştır. 

 

 

2.Velileri ilgilendiren herhangi bir durumda okul tarafından zamanında ve yeterli bilgilendirme yapıldığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

 

Katılmıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

40% 

Kesin katılıyorum 

60% 

 

0% 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesin katılıyorum

Katılmıyorum 

0% 
Kısmen katılıyorum 

0% Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

55% 

Kesin katılıyorum 

45% 

 

0% 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
  

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesin katılıyorum
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3.Velilerin öğrencileriyle ilgili gerektiğinde okuldan rehberlik hizmeti aldığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

4.Okula iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alındığı sonucu çıkmıştır. 

 

Katılmıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

45% 

Kesinlikle katılıyorum 

55% 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% 
Kısmen katılıyorum 

0% Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

60% 

Kesinlikle katılıyorum 

40% 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
  

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum



  

29 

 

 

5.Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı sonucuna ulaşılmıştır. 

 

 

6.Okulda yabancı kişilere yönelik güvenlik önlemlerinin alındığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

Katılmıyorum 

0% 
Kısmen katılıyorum 

0% Kararsızım 

0% Katılıyorum 

35% 

Kesinlikle katılıyorum 

65% 

 

0% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% Kısmen katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

60% 

Kesinlikle katılıyorum 

40% 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
  

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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7.Velileri ilgilendiren kararlarda veli görüşlerinin dikkate alındığı sonucu çıkmıştır. 

 

 

8.Velilerin e-Okul bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiği sonucuna ulaşılmıştır. 

 

 

Katılmıyorum 

0% Kısmen Katılıyorum 

10% Kararsızım 

15% 

Katılıyorum 

38% 

Kesinlikle katılıyorum 

37% 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

Katılmıyorum Kısmen Katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% 
Kısmen katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

49% 

Kesinlikle katılıyorum 

51% 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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9.Veliler, çocuklarının okulu sevdiği ve öğretmenleriyle iyi anlaştıkların dair görüş belirtmişlerdir. 

 

 

10.Okulun teknik araç ve gereç yönünden gerekli donanıma sahip olduğu sonucu çıkmıştır. 

 

Katılımıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

5% 

Kararsızım 

25% 

Katılıyorum 

40% 

Kesinlikle katılıyorum 

30% 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

 

Katılımıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

0% Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

67% 

Kesinlikle katılıyorum 

33% 

 

0% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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11.Okulun he zaman temiz ve bakımlı olduğu sonucu çıkmıştır.  

 

 

12.Okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğu sonucu çıkmıştır. 

 

 

Katılmıyorum 

0% 
Kısmen katılıyorum 

8% 

Kararsızım 

12% 

Katılıyorum 

80% 

Kesinlikle katılıyorum 

0% 

 

0% 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum

Katılmıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

88% 

Kesinlikle katılıyorum 

12% 

 

0% 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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13.Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğu belirtilmiştir. 

 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Katılmıyorum 

0% 

Kısmen katılıyorum 

0% 

Kararsızım 

0% 

Katılıyorum 

27% 

Kesinlikle katılıyorum 

73% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

 

Katılmıyorum Kısmen katılıyorum Kararsızım Katılıyorum Kesinlikle katılıyorum
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İçsel Faktörler 

 Güçlü Yanlarımız 

1 Kadronun yeterli, tecrübeli ve akademik kariyeri yüksek öğretmenlerden oluşması. 
2 Teknolojiyi çok hızlı bir şekilde kullanması 
3 Öğretmenlerin hem mesleki hem de teknolojik bilgi bakımından yeterli düzeyde 

olması. 
4 Sınıf mevcutlarının standarda uygun olması 
5  Dış duvarların yüksek olmasından dolayı olumsuz dış etkenlere karşı korunaklı 

olması. 
6 Okulumuzun merkezi bir bölgede bulunması. 
7 Okulumuz idarecileri ve öğretmenleri arasında olumlu bir iletişimin mevcut olması. 
8 Okul rehberlik servisinin etkin ve başarılı çalışıyor olması. 
 Okul çalışanlarının kuruma aidiyet hissetmesi. 
 Sınıflarımızda donatım eksiği yoktur. 

 

 Zayıf Yanlarımız 

1 İlköğretimden gelen öğrencilerin seviyelerinin düşük olması. 
2 Sosyal kulüp çalışmalarının amaca uygun yapılamaması. 
3 Okul – veli iş birliğinin zayıf olması 
4 Öğrencilerin akademik başarılarının, sosyo-kültürel ve ekonomik açıdan zayıf 

olmaları 
5 Teknik personelin olmayışı,öğretmenlerin uzun yıllar aynı okulda çalışmasının 

işletme körlüğüne neden olması 
6 Sosyal, kültürel,ekonomik düzeylerinin düşük ve parçalanmış ailelerin çok olması 
 Öğrencilerin üniversite sınavına yeterince önem vermiyor olmaları 
7 Kültür dersleri açısından öğrencinin hazır bulunuşluluk düzeyinin düşük seviyede 

olması 
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Dışsal Faktörler 

 Fırsatlarımız 

1 Okulumuzun merkezi bir konumda bulunması. 
2 Eğitimde yenilikçi ve yapılandırmacı bir politikanın izlenmesi 
3 İşletmelerde beceri eğitimi ve staj çalışmaları yoluyla öğrencilerimizin iş 

hayatının gereği olan bilgi, beceri ve yeteneklerle donatılması sayesinde 

okulumuzdan mezun olacakların istihdam ihtimalinin fazlalığı  
4 Çevremizdeki işletmelerle iyi iletişim içinde bulunmamız 

5 Okulumuzda yapılacak sosyal etkinlikler ve okulumuzun bir meslek lisesi 
olması dolaysıyla üretime dönük yapılacak çalışmalar sayesin de okulun 

çevreye daha çok tanıtılması yoluyla her yıl artan sayıda ve kalitede 

öğrenci girdisinin sağlanabilmesi  
 

 

 Tehditlerimiz 

1 Okulun E-5 karayolu üzerinde bulunması, trafiğin yoğun olması ve üst geçit 
bulunmaması 

2 Mesleki ve Teknik Anadolu liselerine gelen öğrencilerin akademik başarılarının 
düşük olması ve mesleki eğitim almalarına rağmen üniversite sınavında Fen 
Liseleri-Anadolu Liseleri ile aynı kategoride yarışmaları –teknik ara eleman 
olabilecekleri bir sınav uygulanması gereği 

3 Eğitim aldığı alan dışında istihdama yönelmeleri 
4 Bilinçsiz sosyal medya kullanımının artması 
5 Parçalanmış veya sorunlu aile çocuklarının artması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine kayıt 
2 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
3 Ortaöğretimde devamsızlık 

4 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Yükseköğretime hazırlık 

2 Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 
3 Destekleme ve yetiştirme kursları  
4 Yetersiz ve özel eğitime muhtaç öğrencilerin ihtiyaçları 
5 Proje ve yarışmalara katılım 

6 Sportif ve kültürel faaliyetlerdeki yeterlilik ve başarılar 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Norm kadro durumu 

2 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

3 Yüksek lisans yapan personel sayısı 
4 Okul güvenlik ve temizlik  tedbirleri 
5  

6 Okuldaki donanım kapasitesi ve yeterliliği 
7  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

ÖĞRENCİLERİMİZİ; OKUL SANAYİ İŞ BİRLİĞİNE DAYALI, MESLEKİ ALANDA GELİŞEN, TEKNOLOJİYE AYAK 
UYDURABİLEN EĞİTİM-ÖĞRETİM KALİTESİNİ SÜREKLİ ARTTIRAN, GELİŞMEYE AÇIK GÜÇLÜ BİR KURUMDA, ÜLKEMİZ 

SANAYİ HAMLELERİNİ YÖNLENDİREBİLECEK, ÖZGÜNENİ TAM, ÇAĞDAŞ BİREYLER OLARAK YETİŞTİRMEKTİR. 
 

 

VİZYONUMUZ 

OKULUMUZ, ALANINDA UZMAN ÇAĞIN GEREKTİRDİĞİ BİLGİYİ YAŞAMLA BİRLEŞTİREBİLEN, MESLEKİ TEKNOLOJİYE 
HAKİM, TÜRKİYE CUMHURİYETİNE VE ULUSAL DEĞERLERİMİZE KARŞI GÖREV VE SORUMLULUKLARINI BİLEN 
BİREYLERİ YETİŞTİRME BİLİNCİ İLE KALİTELİ EĞİTİM-ÖĞRETİM PROGRAMLARINI HAYATA GEÇİRMEYİ VİZYON 

EDİNMİŞTİR. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

İNANIYORUZ Kİ… 

ÖĞRENCİLER BÜTÜN ÇALIŞMALARIN ODAK NOKTASIDIR VE AMAÇLARIMIZA TEMEL OLUŞTURUR. 
İNANIYORUZ Kİ… 

TÜM ÖĞRENCİLERİ EZBERE DEĞİL, ARAŞTIRMAYA DAYALI EĞİTİM YAPAN KİŞİLER OLARAK YETİŞMESİ ÖNCELİKTİR. 
İNANIYORUZ Kİ… 

BİZ BİRBİRİMİZE KENETLENİP ÇAĞIN SÜREKLİ GELİŞEN BEKLENTİLERİNE CEVAP VEREBİLMEK İÇİN 
CESARETLENDİRİRİZ. 

İNANIYORUZ Kİ… 

HEPİMİZ ÖĞRENCİLERİMİZİN BAŞARISINI ARTTIRMAK İÇİN ÜZERİMİZE DÜŞEN SORUMLULUKLARIMIZIN 
BİLİNCİNDEYİZ. 

İNANIYORUZ Kİ… 

BİZ ÖĞRENCİLERİMİZİN KİŞİLİKLERİNE SAYGI DUYAR, ONLARIN KENDİLERİNİ İFADE ETMELERİNE FIRSAT TANIRIZ. 
İNANIYORUZ Kİ… 

ÇAĞIN DEĞİŞİM İHTİYACI İLE GEÇMİŞ DEĞERLERİMİZ ARASINDAKİ DENGEYİ KORURUZ. 
    BİZ ÖĞRENCİLERİMİZİN PAYLAŞIMCI, İNSANCIL, PROBLEM YARATAN DEĞİL, PROBLEM ÇÖZEBİLEN BİREYLER 
OLMASI İÇİN VARIZ. 

 

FARKINDAYIZ Kİ… 

BİZ FARKLIYIZ. ÇÜNKÜ YAPICI, YARATICI, ENERJİK, YETENEKLİYİZ. 
BAŞARACAĞIMIZA İNANIYORUZ. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların mesleki ve teknik ortaöğretimde; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini  
gerçekleştirmek  amacıyla  eğitime  katılımlarını  ve tamamlamalarını, tamamlayamayanların ise  hayat boyu öğrenmeye 
katılımlarını artırılacak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocuklarınmesleki ve teknik ortaöğretimde okullaşma oranları artırılacak, Okula 
devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim 
sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlanacakve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Tanıtım yapılan 8.sınıf öğrenci sayısı 223 300 325 350 400 450 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 0 40 60 80 90 100 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 20 17 14 11 9 6 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

- - - - - - 

PG.1.1.e. Sürekli devamsız öğrenci sayısı 42 26 20 14 8 2 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı 
(%) 5 4 3 2 1 0 

PG.1.1.h. Ortaöğretimde devamsızlıktan sınıf tekrar 
sayısı (9.sınıf) 25 20 17 14 9 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan ortaokullardaMesleki ve Teknik eğitimin önemi 
anlatılarak tanıtım yapılacaktır. 

Okul Alan 
Şefleri 
Sosyal Kulüpler 

01 Nisan - 1 Haziran 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı  Eylül-Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerinin okul imkanlarından tam 
faydalanmalarında gerekli kolaylıkların sağlanması  Okul Müdürü Her yıl;Yıl Boyu 

1.1.5 
Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler Açık Lise ve Mesleki Açık Liseye 
yönlendirilecektir. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı  Eylül- Ekim 

1.1.6 
Devamsızlık türüne göre , devamsızlık nedenleri belirlemek için öğrenci 
veli görüşmeleri yapılacak ve önleyici tedbirler alınacak. 

Sınıf Rehber ve 
Okul Rehber Öğr 

Yıl Boyu, Her yıl 

1.1.7 
Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif – sanatsal faaliyetler 
düzenlenecek. 

Sosyal 
Etkinlikler 
Kurulu ve Tüm 
Kulüpler 

Eğitim Öğretim yılı 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a Üniversite sınavına giren öğrenci oranı % 95 96 96 96 97 97 

PG.2.1.b Üniversiteye yerleşen (lisans-ön lisans) öğrenci oranı 
% 

14 16 18 20 20 22 

PG.2.1.c. Takdir ve Teşekkür alan öğrenci oranı % 41 43 45 50 52 53 

PG.2.1.d Onur Belgesi alan öğrenci oranı % 8 9 10 11 12 13 

PG.2.1.e. Ortaöğretimde sınıf geçme oranı (%) 90 90 91 91 92 92 

PG.2.1.f. 
Bir Eğitim-Öğretim döneminde bilimsel,kültürel 
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
öğrenci oranı (%) 

30 45 50 55 60 65 

PG.2.1.g Ulusal ve Uluslararası projelere katılan öğrenci oranı 
(%)  5 7 9 11 13 15 

PG.2.1.h Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 10 15 20 25 30 35 

PG.2.1.ı Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı       0 20 40 60 70 80 

PG.2.1.i Öğrenci başına okunan kitap sayısı 1 1 2 3 4 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Üniversiteye geçiş sınavları için deneme sınavları yapılacaktır. Branş Öğretmenleri 01 Kasım – 31 Mayıs 

2.1.2 Sınav kaygıları ile ilgili öğrencilere rehberlik edilecektir. Rehber Öğretmenler 01 Ekim -  31 Mayıs 

 

2.1.3 

Öğrencilerin okula devamlılığı sağlamak için rehberlik edilerek 
ders başarıları artırılacaktır 

Rehber Öğretmenler Her Ayın Son haftası 

2.1.4 DYK kurslarına katılım sağlanacak. Sorumlu Müdür Yrd. 
 

Yazılı sınavlardan sonra 

2.1.5 
Ulusal ve yerel bazlı yapılacak proje ve yarışmalara katılım 
sağlanması için etkin duyuru yöntemi geliştirilecektir 

Okul İdaresi Eylül -Mayıs 

2.16 

Bir Eğitim-Öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
Sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı 
arttırılacaktır. 

Sosyal Kulüp ve 
Rehber Öğretmenleri 

Her Dönem başında ve 
sonunda 

2.1.7 

Ben Her Yerde Varım Projesine tüm bölümlerden ve kulüplerden 
öğrenci katılımı sağlanacak. Öğrencilerin hazırlık süreçleri takip 
edilecek 

Bölüm Şefleri,Teknik 
Müdür Yardımcısı,  Eylül - Haziran 

2.1.8 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine öğrenciler 
teşvik edilecek 

Rehber ve Kulüp 
Öğretmenleri Eylül - Haziran 

2.1.9 Üniversitelerin düzenlediği etkinliklere katılım arttırılacak 
Okul Müdürü-Rehber 
Öğrt Ekim- Haziran 

2.1.10 
Sosyal Etkinlik Derslerinde ve her hafta bir ders saatinde okuma 
etkinliği  yapılacak 

Sınıf Rehber,Sosyal 
Etkinlik Öğrtm, Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyu, Her yıl 
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama 
hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)       

PG.2.2.b Üst Öğrenime geçişte rehberlik edilen öğrenci 
oranı (%)       

PG.2.2.c. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan 
öğrenci oranı (%) 0 5 7 10 12 15 

PG.2.2.d İşletmede beceri eğitimi yapılan işyeri sayısının 
12.sınıf öğrenci sayısına oranı (%)       

PG.2.2.e İşletmelerde Memnuniyet oranı (%)       

PG.2.2.f Yapılan kariyer günleri sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.2.2.g Yüksek öğretim kurumlarına yapılan gezi ve 
tanıtım sayısı 0 1 2 2 3 3 

PG.2.2.h Okul Rehberlik Servisinden yararlanan öğrenci 
sayısı arttırılacak 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Mesleki rehberlik yapılan öğrenci sayısı grup rehberliği ve 
birebir rehberlik edilerek artırılacaktır. Rehber Öğretmenler Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.2.2 
Üst öğrenime geçişte tercih danışmanlığı yapılacak 
öğrenci sayısı artırılacaktır 

Rehber Öğretmenler Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.2.3 
Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır 

Okul Müdürü Ekim ve Şubat aylarında 

2.2.4 
Kariyer günleri düzenlenecek ve yapılan etkinlik sayısı 
artırılacaktır. Alan ve Dal Şefleri Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.2.5 
Üniversitelere gezi düzenlenerek alan ve bölüm tanıtım 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 
Gezi, Tanıtım ve Turizm 
Kulübü 

2.Dönem Boyunca 

2.2.6 Okul Rehberlik Servisi öğrencilere tanıtılacak 
Okul İdaresi, Okul Rehber 
Öğretmen 

Eylül - Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Hizmet kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, okul bina , donanım , 
yerleşkelerindeki eksikliklerin tamamlandığı ayrıca  işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağı niteliğini ve 
verimliliğini artırmak. 

Kurumda, standartlara uygun eğitim-öğretim ortamları oluşturarak etkin ve verimli bir mali yönetim yapısına kavuşmak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Öğretmen norm kadro doluluk oranı (%) 93 93 93 95 96 100 

PG.3.1.b Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 4 4 4 3 2 0 

PG.3.1.c. Temel İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimi alan 
personel sayısının oranı(%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.d. Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm 
personel sayısına oranı (%) 28 29 30 32 33 35 
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PG.3.1.e. İş Sağlığı ve Güvenliği için eğitimi alan 
öğrenci sayısının oranı 93 94 95 97 100 100 

PG.3.1.f. Okuldaki güvenlik kamerası sayısı 16 17 17 18 18 19 

PG.3.1.g. Okul güvenliği kapsamında güvenlik 
personeli sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.h. Kurumdaki Yardımcı ve Teknik Hizmetli 
Sayısı       

PG.3.1.ı. 
Alanlardaki atölye ve laboratuvar sayısına 
göre alan makine ve teçhizatının yenilik 
oranı (%) 

60 65 70 75 80 85 

PG.3.1.i. 
Binanın yetersiz ve özel eğitme muhtaç 
öğrencilerine yönelik bina durumu 

(0-yetersiz,1 yeterli) 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.j. Binanın iş güvenliği ve sağlığına uygunluğu 
(0-yetersiz,1 yeterli) 1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Öğrencilere iş sağlığı ve güvenliği eğitimi verilmesi 
sağlanacaktır. Okul Müdürü – Alan Şefleri Her yıl 

3.1.2 
Atölyelerdeki donanım ve teçhizatlar teknolojik 
gelişmelere uygun olarak yenilecektir. 

Okul Müdürü- Müdür 
Yardımcıları Her yıl 

3.1.3 
Okul binası ve bahçe iş sağlığı ve güvenliğine uygun hale 
gelmesi sağlanacaktır. Okul Müdürü Her yıl sonu 

3.1.4 
Engelli öğrencilere bina ve atölyelerin uygun hale 
getirilecektir. 

Okul Müdürü - Müdür 
Yardımcıları Her yıl sonu 

3.1.5 
Okul yerleşkesindeki kamera sayısı tüm çevreyi 
gözlemleyebilecek sayıda arttırılacaktır. 

Okul Müdürü - Müdür 
Yardımcıları Her yıl 

3.1.6 
Okul personelin Hizmet içi eğitimlere katılımının teşvik 
edilmesi sağlanacaktır. 

Okul Müdürü - Müdür 
Yardımcıları Eylül 2024-2028 

3.1.7 
Tüm personelin Temel iş sağlığı ve güvenliği eğitimi 
alması sağlanacaktır. Okul Müdürü Kasım 2024-2028 

3.1.8 
Öğretmenler alanlarında yüksek lisans yapmaları için 
teşvik edilecektir. Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 270000 320000 370000 420000 470000 1.850,000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 60000 60000 62000 62000 65000 309000 

TOPLAM 330000 390000 432000 482000 535000 2.159,000 

VI. BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.   
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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